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LYCK & PATZOLD medizinanwalte

BERATUNG RUND UM DEN ARZT

Wir haben uns auf die rechtliche und strategische Beratung niedergelas-
sener Arzte und Zahnérzte konzentriert, werden ausschlieRlich im Interesse
der Arzte und Zahnarzte tatig und vertreten daher keine Patienten.

Das bedeutet fir Sie, dass Sie bei uns eine aufeinander abgestimmte
Rechts- und Praxisberatung erhalten, die sicherstellt, dass die rechtlichen
und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Ubereinstimmung gebracht
werden.

So haben Sie die Chance, mit dem Markt zu wachsen. Auf den folgenden
Seiten geben wir Ihnen einen Uberblick (iber unser gesamtes Beratungsan-
gebot.

Nutzen Sie unsere Beratung zu Ihrem Vorteil.
Unsere Kunden:

- Freiberufliche Arzte, Zahnarzte, Kliniken, MVZ, Apotheker, Pharma
und Industrie



Arzt-
strafrecht

Praxis-
strategie

Chefarztrecht

Praxis-
grindung

Arbeitsrecht
in der
Arztpraxis

Praxis-
kooperation

Praxis-
flihrung

Arzthaftungs-
recht

arztl.
Berufsrecht

Wir sind kompetenter Ansprechpartner fir Arzte und Zahnarzte fir alle recht-
lichen und strategischen Fragen rund um das , Unternehmen Arztpraxis”
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Beratung rund um die Praxis

Die Grindung einer Praxis ist fir den Arzt oder Zahnarzt der Beginn eines
wesentlichen Lebensabschnitts, der sorgfaltig bedacht und geplant sein will.
Wir begleiten unsere Mandanten bei der Planung und dem Aufbau ihrer
Existenz als niedergelassener Arzt.

Hierzu...

. prifen wir Ihr Grindungskonzept,
. prufen wir Ihre geplante Positionierung,
.. begleiten wir Sie auf Wunsch bei Gesprachen mit Banken und
Steuerberatern,
. prifen wir Miet-, Darlehens- und Arbeitsvertrage.

Sie wollen einen Karrieresprung machen oder sich regional verandern? Sie streben die Selbstandigkeit an oder kon-
nen die Zeit bis zur Praxisabgabe absehen?

All diese Veranderungen sollten perfekt geplant sein, damit Zufélle keine Rolle spielen. In Kooperation mit Tarmo GmbH
bieten wir Ihnen eine Praxisborse. Sie finden auf www.tarmo.de interessante Stellenangebote und Praxen. Ist etwas
fr Sie dabei und wollen Sie weitere Informationen zu einer Position? Kontaktieren Sie uns- wir geben Ihnen diskret
weitere Ausklnfte und informieren Sie umfassend.

Durch unsere kompetenten Kooperationspartner Tarmo GmbH erhalten Sie auf Wunsch auch professionelle Beratung
zu allen strategischen, finanziellen und wirtschaftlichen Fragen.



Beratung rund um die Praxis

Fir das Gelingen eines Kooperationsvorhabens ist es von herausragender Bedeutung, im Vorfeld zunachst ein trag-
fahiges Konzept zu entwickeln. Ein solches Vertragswerk soll die Rechte und Pflichten jedes einzelnen Partners in

jeglicher Verhaltenssituation regeln.

Kernfragen dabei sind:

Was sind die Aufgaben der einzelnen Partner und welche Ziele werden einzeln und gemeinschaftlich verfolgt?
Wie viel Geld bekomme ich aus dem gemeinsamen Topf (Verteilungsschltssel)?

Wie viele Kosten trage ich, und was passiert, wenn mich jemand Ubervorteilen will?

Wir helfen unseren Mandanten bei der Beantwortung dieser Fragen, bei den vielen kleinen und groRen Entscheidungen

in einer Kooperation.
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Beratung rund um die Praxis

PRAXISFUHRUNG

80% der Motivation eines Praxisteams wird durch Fihrungsverhalten beeinflusst- glinstiges Flihrungsverhalten wie
auch ungunstiges beeinflusst also Ihren Praxiserfolg.

Effektives Fihrungsverhalten bedeutet letztlich immer, eine glnstige Unternehmenskultur zu pflegen! Wir zeigen
unseren Mandanten Wege, eine wirkungsvolle, produktive und glinstige Unternehmenskultur zu schaffen.

Erfolgreiche motivierte zufriedene Erfolgreiche
Flihrungskraft Mitarbeiter Patienten Praxis




Beratung rund um die Praxis

Auch im Arzthaftungsrecht gehért es zu unserer Beratungsphilosophie ausschlieRlich Arzte, Zahnérzte und andere
medizinische Leistungserbringer zu vertreten. Nach unserer Auffassung ist es nicht moglich, sowohl Arzte als auch
Patienten gleichzeitig zu betreuen, da dies unweigerlich Interessenkollisionen hervorrufen muss. Sie kénnen sich
daher sicher sein, dass wir ausschlieRlich lhre Interessen in unserem Fokus haben.

Etwa 50% der arztlichen Haftungsfalle beruhen auf Koordinations-, Dokumentations- und Aufklarungsmangeln.
Um solche Fehler zu vermeiden, zeigen wir unseren Mandanten, wie sie Haftungsfélle im Vorfeld vermeiden bzw.

wie sie mit solchen zur Schadenseingrenzung richtig umgehen. Wir bieten Ihnen die passenden Konzepte zur Vermei-
dung von Haftungsfallen.

Sollte es trotzdem einmal auf Grund eines Behandlungsfehlers zu einem Haftungsfall kommen, informieren wir unse-
re Mandanten Uber die wichtigsten Verhaltensmafnahmen und vertreten sie auRergerichtlich und gerichtlich.

Damit wahren wir die Interessen unserer Mandanten sowohl gegentber dem Patienten, als auch gegenuber ihrer
Haftpflichtversicherung.
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Beratung rund um die Praxis

Berufsrecht ist die Gesamtheit der den Berufszugang und die Berufsaustbung regelnden Normen. Ein Schwerpunkt
unserer Beratung liegt hierbei im Werberecht. Werbung und Marketing sind wichtige Bestandteile einer betriebs-
wirtschaftlichen Praxisfuhrung. Denn Ihre Werbung entscheidet Uber den Erfolg Ihrer Praxis, Ihr Einkommen, lhre
Sicherheit und lhre Fahigkeit |hre Ideen, Winsche und Traume zu verwirklichen.

In den vergangenen Jahren hat sich das friihere Werbeverbot der Arzte und Zahnirzte zu einem Werberecht gewan-
delt . Diese neuen Maglichkeiten gilt es zu nutzen, denn Sie mussen dem potentiellen Patienten erklaren, warum er
gerade in lhre Praxis kommen soll. Wenn Sie dem Patienten nicht die Hand reichen, tun das andere.

Dies dient auch dem Patienten, der nur dann eine freie Arztwahl hat, wenn er das Leistungsangebot der Arzte kennt.
Daher: Werben Sie! Wir zeigen Ihnen, wie Sie dabei Konflikte mit den Kammern und Kollegen vermeiden.



Beratung rund um die Praxis

ARBEITSRECHT FUR ARZTE

Als Praxisinhaber miissen Arzte und Zahnarzte nicht nur gute Mediziner, pfiffige Abrechner und perfekte Organisa-
toren sein, sondern vor allem auch ein Uberzeugender Chef.

Die mit dem Personal verbundenen Chancen und Risiken, Rechte und Pflichten sind umfangreich. Das wesentliche
Gestaltungsinstrument im Bereich des Personalwesens ist das Arbeitsrecht.

Fir den medizinischen Leistungserbringer erschwert sich die Personalarbeit insbesondere durch die zunehmende
Verrechtlichung des gesamten Gesundheitssystems, welche auch vor den arbeitsrechtlichen Anforderungen keinen
Halt macht.

Auf Grund unserer intensiven Branchenkenntnisse im Gesundheitswesen und als innovative Marktgestalter unter
stltzen wir Sie bei lhrer taglichen praktischen wie auch strategischen Personalarbeit.
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Beratung rund um die Praxis

CHEFARZTRECHT

Nicht nur in der niedergelassenen Praxis, sondern auch in der Klinik stellen sich arbeitsrechtliche Probleme. Daher
vertreten wir neben den niedergelassenen Arzten als Arbeitgeber auch den Chefarzt oder nachgeordnete Arzte als
Arbeitnehmer.

Einen Schwerpunkt unserer Tatigkeit bildet in diesem Bereich die Erstellung und Prifung von Anstellungsvertragen,
insbesondere von Chefarztvertragen. Dabei konnen wir auf Grund der Verbindung von arbeitsrechtlichem Know-how
und unserer besonderen Branchenkenntnis spezielle und sachgerechte Losungswege aufzeigen, mit dem Ziel, lange
und teure Gerichtsverfahren zu vermeiden. Dort wo sie sich nicht vermeiden lassen, tbernehmen wir Ihre Vertretung

vor den Arbeitsgerichten.



Beratung rund um die Praxis

PRAXISSTRATEGIE

Im Gesundheitsmarkt gibt es Praxen, die 10 Mal so viel Einkommen und Lebensqualitat schaffen wie Andere!

Das ist kein Zufall. Dahinter stecken Strategien, die jeder umsetzen kann. Wichtig ist, dass lhre Praxis fur den Pati-
enten auf naturliche und seridse Art einzigartig, unverzichtbar und unaustauschbar ist und bleibt.

Auf Grund unserer Branchenkenntnis kennen wir die richtigen Strategien, die wir fir unsere Mandanten nutzbar
machen.

Das bedeutet fir Sie, dass Sie bei uns eine aufeinander abgestimmte Rechts- und Praxisberatung erhalten, die si-
cherstellt, dass die rechtlichen und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Einklang gebracht werden. So haben
Sie die Chance, mit dem Markt zu wachsen.
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Beratung rund um die Praxis

PRAXISABGABE

Wir haben heute einen klassischen Kaufermarkt fur Praxen, das heif3t:
Mehr Arzte wollen ihre Praxis abgeben als eine Praxis (ibernehmen.

Als abgabewilliger Arzt sind Sie daher nach Jahren erfolgreicher Praxistatigkeit noch einmal gefordert, samtliche wirt-
schaftlichen und organisatorischen, rechtlichen und steuerlichen Entscheidungsprozesse zu Uberprifen und vielleicht
den Kurs zu korrigieren, bevor Sie im Hafen des Ruhestandes anlegen.

Aber: Meist bleibt den abgabewilligen Arzten nicht mehr viel Zeit zur Kurs-Korrektur. Immer wichtiger fir den Erfolg
der Praxisabgabe wird die Kontaktaufnahme mit niederlassungs- und kooperationswilligen Kolleginnen und Kollegen
im Vorfeld sowie die Verhandlungsfihrung. Alle an solchen Prozessen beteiligten Rechtsanwalte unserer Kanzlei
verfligen daher Uber eine besondere Ausbildung in der professionellen Verhandlungsfihrung und begleiten Sie kom-
petent wahrend des gesamten Abgabeprozesses.
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All diese Veranderungen sollten perfekt geplant sein, damit Zufélle keine Rolle spielen. In Kooperation mit Tarmo GmbH
bieten wir Ihnen eine Praxisborse. Sie finden auf unserer Seite interessante Stellenangebote und Praxen. Ist etwas
fir Sie dabei und wollen Sie weitere Informationen zu einer Position? Kontaktieren Sie uns- wir geben Ihnen diskret
weitere Auskinfte und informieren Sie umfassend.

Durch unsere kompetenten Kooperationspartner Tarmo GmbH erhalten Sie auf Wunsch auch professionelle Beratung
zu allen strategischen, finanziellen und wirtschaftlichen Fragen. Mehr Informationen unter www.Tarmo.de
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Beratung rund um die Praxis

ARZTSTRAFRECHT

Die ,Kriminalisierung” arztlicher Tatigkeit ist zu erkennen an jahrlich etwa 10.000 Schadensersatz- und Schmerzens-
geldklagen, 40.000 Behandlungsfehlervorwirfen und rund 3.000 neuer staatsanwaltschaftlicher , Kunstfehler”-Verfah-
ren. Zugleich werden ganze Dezernate bei den Staatsanwaltschaften eingerichtet, die Félle arztlichen Abrechnungs-
betruges ermitteln und verfolgen sollen.

Dabei darf nicht Ubersehen werden, dass schon ein Ermittlungsverfahren haufig existenzgefahrdend, manchmal
sogar existenzvernichtend fir den Arzt sein kann. Hinzu kommen die psychischen und physischen Belastungen, die
ein Strafverfahren mit sich bringt.

Auf Grund der existenziellen Bedeutung solcher Verfahren, ist es Uberaus wichtig, gerade in Strafsachen einen Spezi-
alisten an seiner Seite zu wissen. Daher arbeiten wir mit dem Fachanwalt fir Strafrecht Marc von Harten zusammen,
der als erfahrener Strafverteidiger die erforderlichen Fertigkeiten besitzt, um solche Verfahren zu einem erfolgreichen
Abschluss zu bringen.

Haufig fihren gerichtsanhangige Falle von Behandlungsfehlern auch zu einem grofen medialen Interesse. Unsere
Erfahrung hat uns aber gezeigt, dass kaum ein Arzt und nur wenige Krankenh&user Uber ein PR-Konzept fir den
Ernstfall verfliigen. Dabei kann selbst nach gravierenden Vorfallen mit einer klar strukturierten Offentlichkeitsarbeit
viel getan werden, um dauerhafte Imageschaden zu verhindern. Auch hierbei stehen wir Ihnen gerne zur Seite.



Beratung rund um die Praxis

- Uber 1200 Beratungsmandate in Praxen aller Fachrichtungen in den Jahren 2007 bis heute

- Mehr als 250 Seminare zu verschiedenen Themen; u.a. im Auftrag der Apo-Bank, der Dr. Glldener Firmengruppe
und der Friadent GmbH

- Ca. 4.000 zufriedene Zuhorer aus der Arzte- und Zahnarzteschaft in den Jahren 2009 bis heute

- Herausragende Bewertungen der Veranstaltungen durch die Teilnehmer (Durchschnittsnote 1,2)

- Mitautoren des Buches , Marketing und Werbung in der Medizin’/ 2. Aufl. 2007, Springer Verlag

- Autoren der Fachblcher des zfv

- regelméaBige Fachbeitrage, u.a. in DZW, Arztezeitung, dental:spiegel, ZWP u.v.m.

Medizinanwalte sind Mitglied im Fokus/Expertenkreis

Fokus, der Expertenkreis im Gesundheitsmarkt, ist das speziell auf Leistungserbringer im Gesundheitswesen zuge-
schnittene Dienstleisterverzeichnis im Internet. Ausgewahlt von einem kleinen spezialisierten Gremium werden hier
Dienstleister und Berater aller Disziplinen gelistet, die nachweislich auf hochstem Niveau arbeiten.

Garantiert exzellente Leistung, garantiert eines im Fokus: Sie.

Mehr Informationen unter www.fokus-expertenkreis.de
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Beratung rund um die Praxis

UND WAS KOSTET DAS?

Schon so manche grandiose Praxis-Konzeption ist gescheitert, weil sie die juristischen Rahmenbedingungen unbe-
achtet gelassen hat. Daher sind die Kosten unserer Beratung eine gute Investition. Dabei gilt:

»Guter Rat ist teuer, schlechter Rat ist unbezahlbar”

Natdrlich erteilen auch die Berufsverbande und die Organe berufsstandischer Kérperschaften Rechtsauskiinfte. Sinn
und Zweck dieser Auskunfte ist aber erklartermafien nicht eine abschlieRende Beratung der Einzelinteressen der
Berufsangehorigen, denn diese Einrichtungen haben in erster Linie Verbandsinteressen zu vertreten. In aller Regel
konnen daher tragfahige Konzepte mit solchen allgemeinen Mitteln nicht bestritten werden. Dazu gehdren auch die
haufig und gern als Mitgliederservice vorgelegten ,Mustervertrage” Unsere Erfahrung zeigt, dass diese Vertréage
haufig unvollstdndig und steuerlich hoffnungslos veraltet sind.

Daher: Schildern Sie uns Ihr Anliegen. Wir nennen lhnen dann vor Beginn unserer Tatigkeit die voraussichtlich
entstehenden Kosten. Fur die auRergerichtliche Rechtsberatung vereinbaren wir tblicherweise ein Zeithonorar auf
der Basis eines Stundensatzes. Abweichungen hiervon sind abhangig von der Bedeutung und Schwierigkeit der
Angelegenheit.

Als Gegenleistung wissen Sie einen Rechtsanwalt an |hrer Seite, der |hre Branche kennt, |hre Sprache spricht und
ausschlief3lich in Ihrem Interesse I6sungsorientiert denkt.



Beratung rund um die Praxis

Ihr erster Ansprechpartner ist unser Sektretariat. Dort werden lhre E-Mails oder Anrufe an unsere jeweiligen Fach-
anwalte fir Medizinrecht, Strafrecht oder andere Spezialisten weitergeleitet. Das Sekretariat fihrt unsere Terminka-
lender, organisiert die Mandantengesprache und pflegt die anwaltliche Datenbank vollig selbstandig. Wir schéatzen
unsere Kolleginnen fur ihre Belastbarkeit, ihr sicheres Auftreten und ihre Teamfahigkeit.

Besuchen Sie uns im Internet. Dort bieten wir lhnen detaillierte Informationen Uber unsere vielféltigen Beratungs-

leistungen, aktuelle Nachrichten aus dem Medizinrecht und weiteren Service, wie einen regelmafiig erscheinenden
Newsletter. Haben Sie eine Frage an unsere Berater? Mochten Sie uns lhre Winsche oder Anregungen mitteilen?

Wir freuen uns auf lhre E-Mail oder Ihren Anruf.
Sprechen Sie uns an!

lhre Berater:

RAin Katri Helena Lyck, RA Jens Patzold,
Fachanwialtin fir Fachanwalt far
Medizinrecht Medizinrecht

zertifizierte Mediatorin

e

RAin Angelika Habermehl
Rechtsanwaltin

N
"

¥

]

(5 V
-2
A
\
)
RA Marc v. Harten, RA Guido Kraus
Fachanwalt fiir Strafrecht Rechtsanwalt
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Gleich gebuihrenfrei

bestellen unter:
0800 . 8888 208

L&

Beratung rund um die Praxis

Preistransparenz-Pluspunkt
Durch unsere individuelle Angebotserstellung garantieren wir, dass Sie vor unserer Beauftragung die Hohe Ihrer
Investition genau kennen und entsprechend planen kénnen.

Kundenbetreuungs- und Erreichbarkeits-Pluspunkt
Wahrend und nach der Beratung werden lhnen zwei Anwalte als Ansprechpartner benannt, die Sie persénlich betreu-
en. Unser Buro ist fur Sie werktaglich von 8.30 bis 19.00 Uhr besetzt.

Erfahrungs-Pluspunkt

Sie entscheiden sich fur eine Kanzlei, welche seit Uber 9 Jahren ausschlieBlich Krankenhauser, Privat-Kliniken und
medizinische Leistungserbringer vertritt. Alle unsere Anwélte nehmen mehrmals im Jahr an FortbildungsmaRnahmen
des Deutschen Anwaltsvereins und der Bundesrechtsanwaltskammer teil, um ihr Wissen standig zu aktualisieren und
zu erweitern, um lhnen eine Rechtsberatung auf hochstem Niveau zu garantieren. Durch die Zusammenarbeit mit
branchenbekannten Steuerberatern, Banken und Unternehmen erhalten Sie Uber uns einen Multiplikationseffekt von
Erfolgsfaktoren. Dadurch ist fur Sie auch gewahrleistet, dass Ihre Auftrage zeitnah umgesetzt werden konnen.

Verschwiegenheits- und Parteilichkeits-Pluspunkt
Als Rechtsanwalte sind wir zur Verschwiegenheit gegentber jedermann verpflichtet. So kénnen Sie sicher sein, dass
zwischen Ilhnen und uns besprochene Sachverhalte nicht nach aul3en dringen.

Und wir sind parteilich. Das heil3t, wir vertreten ausschlielich Ihre Interessen. Nur Sie entscheiden Uber das Vorge-
hen. Dies garantiert lhnnen eine unabhangige und neutrale Beratung ohne Berlcksichtigung fremder Interessen.

BAD HOMBURG DARMSTADT MAINZ
Nehringstral3e 2 SchutzenstraRe 8 Rheinstrale 4N T.06172.13 99 60 - F. 06172.13 99 66
61352 Bad Homburg 64283 Darmstadt 55116 Mainz www.medizinanwaelte.de - kanzlei@medizinanwaelte.de



